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Vorwort: Die Bedenkentrager aus dem
Kopf kriegen

,Du willst dich selbststdndig machen? Ist das nicht zu riskant?“
Oder: ,Du weil3t ja: selbst und standig. Das ist dir schon klar ...?“

Woas haben mich diese Aussagen schon vor der Griindung
angestachelt! ,Die meisten koénnen das doch gar nicht
beurteilen, weil sie nie selbststandig gearbeitet haben®, dachte
ich mir, ,denen werde ich es schon zeigen ..."

Spatestens in Gesprachen mit meinen Kollegen merkte ich,
dass nicht jeder mit solchen Bedenkentrdgern so umgeht wie
ich. Rasch wurde mir klar: Manch einer fiihlt sich durch Satze
wie diese abgeschreckt. Und das bleibt nicht ohne Folgen.
SchlieRBlich enthalt er unserer Gesellschaft vielleicht eine extrem
gute Geschéiftsidee vor, weil er seine Plane vom
Unternehmertum aus Angst vor dem Scheitern wieder verwirft.
Und auch mich haben die Warnungen des Umfelds nicht
ganzlich kalt gelassen, sondern immer wieder beschéftigt. So
ganz ohne den Blick nach links und rechts und ohne diese
Einwande ernst zu nehmen, wollte ich dann doch nicht in das
Abenteuer Selbststandigkeit starten.

Als ausgebildeter Online-Redakteur hatte ich gerade nach zehn
Jahren meine erste und bis dato einzige, sichere und bequeme
Festanstellung gekiindigt, als ich mich mit einem Kollegen tber
meinen Wunsch nach Freiheit sowie die Plane und Aussichten
meines Unternehmens unterhielt. Ein Gesprach, das mir zwei
ebenso mogliche wie unterschiedliche Szenarien vor Augen
fihrte.

Szenario eins: Ich wiirde vollig Gberarbeitet und standig im
Hamsterrad am Rande des Existenzminimums herumkrebsen
und die Entscheidung bereuen. Nun, ich mag nicht abstreiten,
dass das vielen schon passiert ist und auch mir hatte passieren
kénnen. Immerhin sind die Aussagen der Zweifler in den
kompletten ersten drei Monaten nach der Griindung in meinem



Kopf herumgekreist. Bis ich sie dann endlich loswurde und dazu
iberging, alle weiteren bremsenden AuBerungen komplett zu
ignorieren und nur noch mir selbst und meinen Uberzeugungen
zu vertrauen.

Als der Kollege mir damals Szenario zwei aufzeigte, sagte er
mit einem Grinsen im Gesicht: ,Oder du wirst als Freiberufler
viel mehr verdienen als bisher und damit total glticklich sein.”
Die komplett andere Richtung also.

Wenn ich mich heute daran erinnere, weil ich: Ich bin
tatsachlich gliicklicher denn je mit meiner beruflichen Situation.
Das demotivierende Gefiihl am Sonntagabend, an die nachste
Arbeitswoche zu denken, hatte ich seitdem nie mehr.
Stattdessen dominieren pure Leidenschaft, standig neue Ideen,
jede Menge Neugier und die Vorfreude auf das, was noch
kommen wird.

Allen, die zweifeln und sich aufgrund anderer, die den Teufel an
die Wand malen, gar nicht erst trauen, rate ich: Hort auf euer
Bauchgefiihl und vor allem auf euch selbst! Denn
gesellschaftliche Denkmuster blockieren uns und verhindern
Fortschritt. Die Grinder, die ihrem Ruf gefolgt und erfolgreich
sind, beweisen, dass es geht. Auch ich musste enorm viel Arbeit
investieren und Tiefen und Hindernisse tiberwinden. Aber das
Geflihl, das einen taglich begleitet, ist es wert, diese Miihen auf
sich zu nehmen.

Mir ist es dennoch wichtig zu betonen, dass die
Selbststandigkeit nicht fiir jedermann das Richtige ist. Das habe
ich im Laufe der Zeit feststellen konnen. Denn es ist eine sehr
individuelle Frage und bedarf bestimmter Voraussetzungen und
Vorbereitungen, die ich im Buch aufzahle. So wie ich es keinem
pauschal empfehlen wirde, sich anstellen zu lassen, so
propagiere ich auch nicht: ,Jeder sollte sein eigenes
Unternehmen griinden!* Stattdessen mochte ich jene
motivieren, die davon (berzeugt sind, dass eine
Selbststandigkeit der richtige Schritt fir sie ist, den eigenen Weg
mutig zu gehen und Hiirden, die gesellschaftliche Zwange
vermeintlich schaffen, zu tiberspringen.

Spiegel-Griinder Rudolf Augstein sagte einmal: ,Ein
leidenschaftlicher Journalist kann kaum einen Artikel schreiben,
ohne im Unterbewusstsein die Wirklichkeit andern zu wollen."



So ist es auch bei mir: Ich mdchte, und das ist mein Fokusthema
als Journalist, dass Menschen mehr aus ihrem Leben machen.
Denn ich habe selbst am eigenen Leib erfahren, was passiert,
wenn man das nicht befolgt: Es tut einfach nicht gut. Jahrelang
habe ich gegen meine eigene ldentitat gelebt. Selbst gestalten
dagegen ist etwas Tolles. Es gibt wenig Schoéneres als das
Geflihl, diesen Stolz zu empfinden, weil etwas fertig und
gelungen ist.

Auf meinem Weg zum erfillten und erfolgreichen
Freiberufler nehme ich den Leser mit auf meine personliche
Heldenreise, die zwei Jahre vor der Griindung beginnt und -
wenn ich das Buch mit dem dritten Jahr der Selbststandigkeit
abschlieRe - hoffentlich noch lange nicht endet. Dabei lege ich
mein Augenmerk in erster Linie auf die emotionalen, mentalen
und psychologischen Aspekte der Selbststandigkeit.

Das dritte Jahr: Angaben der KfW Bankengruppe zufolge
bedeutet es fir rund 30 Prozent aller Griinder das Aus (Quelle:
Grundungsmonitor 2017). Hier trennt sich das erste Mal die
Spreu vom Weizen. Zwei weitere Jahre spater, also nach fiinf
Jahren Selbststandigkeit, noch einmal. Wie viele von den
,Uberlebenden* sich zu diesem Zeitpunkt gerade noch so tber
Wasser halten kénnen, darliber lasst sich nur spekulieren. Die
Zahlen selbststandiger Kiinstler und Publizisten jedenfalls sind
erniichternd: lhr Durchschnittseinkommen auf Bundesebene
betrdgt nur 16.495 Euro (Stand: 01.01.2017, Quelle:
Kinstlersozialkasse).

Fir alle, die es dennoch probieren wollen, die an sich und ihre
Idee glauben und allen Unkenrufen zum Trotz in die
Selbststandigkeit starten mochten oder schon gestartet sind,
prasentiere ich im zweiten Teil dieses Buches meine eigene
kleine Erfolgsformel. Ein allgemeingiiltiges Rezept gibt es nicht,
und weil jede Lebenssituation anders ist und jeder Mensch eine
eigene Personlichkeit hat, kann ich hier nur sagen, was bei mir
zum Erfolg gefiihrt hat. In Teil drei lasse ich meine Wegbegleiter
in der Selbststindigkeit zu Wort kommen. Sie erzdhlen vonihren
Hirden und Freuden als Unternehmer.

Eines noch vorweg: Ich habe auf meiner Reise so viele nette
Kollegen kennengelernt, die deutlich erfolgreicher sein konnten,



wenn sie nur an einigen Stellschrauben drehen wiirden. ,Das
Richtige richtig tun“, hat vor einiger Zeit SEO-Experte
Felix Bauer auf einem Vortrag gepredigt. Oder: ,Work smarter,
not harder”. So ist es. Es bringt nichts, ohne Unterlass zu ackern,
wenn die Richtung nicht stimmt. Und auch fir Griinder, bei
denen es eigentlich ganz gut lauft, die aber hin und wieder mit
Motivationsproblemen zu kimpfen haben oder auch einfach nur
gerne Erfolgsstorys lesen und sich darin wiederfinden wollen, ist
diese Lektlire moglicherweise Inspiration und Antrieb zugleich.
Eines ist dieses Buch in jedem Fall nicht: ein allgemeiner und
trockener Schritt-flir-Schritt-Ratgeber von ,Wie melde ich mich
beim Finanzamt an" Uber ,Welche Rechtsform sollte mein
Unternehmen haben“ bis hin zu ,So funktioniert Buchhaltung®.
Davon gibt es auf dem Markt schon genug ...

Viel Spal3 bei der Lektire!

Koln, im April 2018 Daniel Held






1| Die Heldenreise von Heldentexte

1.1 Endlich mein eigener Chef Held!

ie Vorgeschichte meiner Selbststindigkeit mit Heldentexte

beginnt mit einem Knackpunkt Ende 2012. Ich arbeite seit

acht Jahren bei einer Internet-Agentur in Koln und will neu

durchstarten. Inhaltlich entsprechen meine Aufgaben nicht
mehr dem, woflr ich brenne. In meinen ersten Berufsjahren, unter
anderem wahrend meines zweijahrigen journalistischen Volontariats,
sind meine Ansprechpartner auf Kundenseite noch die Mitarbeiter der
Pressestellen mehrerer FuBball-Bundesligisten. Gemeinsam mit diesen
betreuen wir die offiziellen Vereinsauftritte im Internet. Ein absoluter
Traum flr jemanden wie mich, der zu dieser Zeit regelrecht
yfuBballbekloppt” ist.

Ich weil3 noch, wie mein Vater immer mit den Augen rollte und zu
mir sagte: ,FuBball, FuBball, FuBball - immer nur FuBball. Du denkst an
nichts Anderes! Mit meinen Kumpels zockte ich schon als
Jugendlicher in der Halle. Ich genoss es, im Anschluss dilettantische
Auftritte in selbst verfassten Spielberichten gnadenlos durch den
Kakao zu ziehen und Spitzenleistungen ebenso metaphorisch wie vollig
Uberzogen in den FuRball-Himmel zu loben. Sobald ich vom Spielen
nach Hause gekommen war, fragten mich die Mitspieler - damals noch
im Messenger-Chat von MSN - nach dem neuesten Artikel. Das
Gelachter beim Lesen war grof3.

Auch in der Arbeit als professioneller Sportjournalist fiir die
Bundesliga-Klubs - zugegeben mit Vereinsbrille, da wir als Agentur den
jeweiligen Klub natiirlich moéglichst in einem positiven Licht darstellen
wollen - kann ich meine Leidenschaften Schreiben und FufZball voll zur
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2| Das Erfolgspuzzle: Die sechs Bausteine

as habe ich in diesem Abschnitt vor? Ich mdchte meine

Erfahrungen gerne weitergeben und dir erzdhlen,

welche Zutaten meiner Meinung nach fiir meinen Erfolg

hilfreich waren. Deshalb erkldre ich im zweiten Teil
dieses Buches, worauf es aus meiner Sicht insbesondere fur
Solo-Unternehmer und Dienstleister ohne eigene Angestellte genau
ankommt. In drei Jahren Selbststandigkeit habe ich hautnah erlebt,
welche Fahigkeiten und Eigenschaften meine Kunden und mein
Umfeld positiv aufgenommen und mich weitergebracht haben. Dabei
kommt es abgesehen von Management-Aufgaben immer darauf an,
sowohl die Rolle des ausfiihrenden Kinstlers als auch die des
strategischen Unternehmers einzunehmen. AuBBerdem ist es wichtig,
dass du dir einen Plan machst, bei dem du dir die wichtigsten Fragen
zu deiner Entwicklung VOR dem Start stellst und nicht erst dann, wenn
das Kind bereits in den Brunnen gefallen ist.

Auch die zehn Jahre, in denen ich als Angestellter gearbeitet habe,
waren in dieser Hinsicht lehrreich. Zudem habe ich in all den Jahren
Kollegen beobachtet und geschaut, was bei ihnen gut und was schlecht
lauft. Und schlieBlich bin ich natirlich haufig selbst Kunde und kann
daher beurteilen, welche Schritte mir zusagen und an welchen Punkten
ich beim Dienstleister meines Vertrauens skeptisch werde und sich
mein Bauchgefiihl andert.

Im Wesentlichen besteht mein Erfolgspuzzle aus sechs Bausteinen,
wobei einige Aspekte flieBend in andere Rubriken (bergehen. Ich
vergleiche das Puzzle gerne mit der Suchmaschinenoptimierung: Je
mehr Parameter ich beriicksichtige und korrekt anwende, desto groRer
ist die Wahrscheinlichkeit, dass ich mich verbessere. Und es dient als
eine Art Checkliste, anhand derer du siehst, woran du noch arbeiten
kannst und in welchen Punkten du schon ein echter Champ bist. Auch
wenn du angestellt arbeitest: Schau (iber deinen eigenen Tellerrand
und guck, was du auf deinen Schaffenskreis adaptieren kannst!
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Ich gehe nicht auf jeden Aspekt im Detail ein, das wiirde den Rahmen
sprengen. Aber was ich fir besonders wichtig erachte, erklare ich
anhand konkreter Beispiele, damit du eine echte Hilfestellung
bekommst. Und weil es so viele nitzliche Tipps aus der Praxis sind,
steht dir jeweils ein weiRes Blatt Papier zur Verfiigung, auf dem du dir
notieren kannst, was dir wichtig ist und woran du arbeiten mochtest.
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2.1 Unternehmerdenke

Fangen wir mit dem Wichtigsten an! Insbesondere fiir Selbststandige
ist eine ausgepragte unternehmerische Denke von enormer
Bedeutung. In erster Linie musst du dich selbst als Unternehmer und
nicht als Arbeitnehmer im Gewand eines Selbststandigen begreifen.
Das ist eine Frage der Haltung und muss tberall und in allen Aktionen
sichtbar sein.

Die absolute Basis fiir ein erfolgreiches und erfiilltes Arbeiten ist,
frei von Existenzingsten zu sein. Wenn du dir unsicher bist oder dir
anfangs das notige Kapital zur Absicherung fehlt, nimm einen
Teilzeitjob an und starte nebenberuflich in die Selbststiandigkeit. Im
Laufe der Zeit kannst du dich so aus deiner sicheren Teilzeitstelle
heraus komplett der Selbststandigkeit widmen. Vielleicht gehoérst du
aber auch zu den wenigen Gliicklichen, zu denen auch ich zihle, die als
hauptberuflich Selbststandiger in den Genuss des
Griindungszuschusses kommen. Diese finanzielle Starthilfe, die tiber
sechs Monate von der Bundesagentur fir Arbeit gezahlt wird,
ermoglicht es dir, dich voll und ganz dem Unternehmensaufbau zu
widmen. In jedem Fall ist es gut, einen Plan B zu haben, falls Plan A
scheitert. Frag dich also: Was mache ich, wenn die
Unternehmensgriindung nicht so funktioniert, wie ich mir das
vorstelle? Was wiirde schlimmstenfalls passieren? Mit den Antworten
im Hinterkopf wirst du gelassener griinden.

Mir personlich hat es im weiteren Verlauf meiner Selbststandigkeit ge-
holfen, dass ich einen Auftraggeber hatte, der mich fir einen
langeren Zeitraum fest gebucht hat. Gerade in meinem Bereich
praktizieren viele Agenturen und 6ffentlich-rechtliche Anstalten dieses
Modell gerne. Achte nur darauf, hierbei nicht in die
Scheinselbststandigkeit abzugleiten! Das heif3t: Bediene geniigend
andere Kunden, um nicht von einem einzigen Auftraggeber abhangig
zu sein. Zwar wird nicht der Selbststindige und dessen Anzahl an
Kunden gepriift, sondern es steht die Beschéaftigung des
Selbststiandigen beim jeweiligen Kunden selbst im Fadenkreuz.
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Doch, wenn du dich zu sehr auf ein Arbeitsverhiltnis konzentrierst, ist
die Wahrscheinlichkeit groB, dass du dort dann auch weisungsgebun-
den und in die betrieblichen Ablaufe eingegliedert bist. Sieh also
eigenverantwortlich zu, dass du zeitlich und fachlich dein eigener Herr
bleibst, selbst iber deinen Urlaub bestimmst und moglichst eigene
Hardware und keine E-Mail-Signatur der Agentur, des Senders oder
eines anderen Auftraggebers verwendest.

Auf jeden Fall sind regelmafBige Einnahmen in ausreichendem MaRe
unabdingbar, damit du den Kopf frei hast. Denn alle Kosten missen
gedeckt sein und du bendtigst zusatzliche Einnahmen, damit du dein
Unternehmen auch langfristig fiihren und Riicklagen fiirs Alter bilden
kannst. Wenn du stindig damit beschaftigt bist, Geld
zusammenzukratzen, um die Miete zu bezahlen, hast du weder die
Energie noch die Kreativitat, um ordentlich unternehmerisch agieren
zu kénnen. AuRerdem fehlen dir die Gelassenheit und die Souveranitat,
um in Verhandlungsgesprachen ein gutes Honorar zu erzielen.

Immer wieder erlebe ich, dass Selbststandige Schwierigkeiten damit
haben. Entweder, weil ihre Auftraggeber das Honorar fiir sie festlegen
und sie die meist zu geringen Summen stillschweigend schlucken. Oder
sie bestimmen die Preise selbst, wissen aber nicht, wo sie ansetzen
sollen.

Den eigenen Marktwert kennen

Was da hilft? Informiere dich! Ziehe schon vor dem Unternehmensstart
einen Griindungsberater zu Rate, der dir eine Orientierung geben kann.
Du profitierst dabei von Férdermitteln, sodass die Kosten fiir dich im
Rahmen bleiben. Das Beratungsprogramm Wirtschaft NRW (BPW)
bezuschusste meine Griindungsberatung zum Beispiel mit 50 Prozent.
Nach der Grindung kannst du dartiber hinaus auch die
BAFA Forderung unternehmerischen Know-hows in Anspruch
nehmen. Schau auf foerderdatenbank.de, welche Optionen du hast.
Lies Blogs, gehe auf Griinderseminare und in Berufsverbande wie den
Verband der Grinder und Selbststidndigen (VGSD) und sprich auf
Netzwerkveranstaltungen mit deinen Kollegen. Ubrigens: Unter
Selbststandigen ist es gar nicht so uniblich, Giber Preise zu reden -
auch wenn das noch viel hdufiger der Fall sein kénnte!
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3] Wegbegleiter und ihre Sicht
auf den Erfolg

kennengelernt: Ansprechpartner auf Kundenseite, Mentoren,

Kollegen, Netzwerkpartner, Kooperationspartner. Einige von ihnen

mochte ich in diesem Kapitel zu Wort kommen lassen. Denn diese
Unternehmer mit viel Berufserfahrung und groBer Marktkenntnis
haben mich auf meinem Weg eng begleitet, inspiriert und unterstitzt.
Was ist aus ihrer Sicht das Erfolgsgeheimnis, um als Freiberufler
durchzustarten? Das habe ich sie gefragt - und hier sind ihre
Antworten:

I n den drei Jahren meiner Selbststandigkeit habe ich viele Menschen

Christina Kuhn von kuhnkorrekt habe ich wahrend meiner Zeit als
Angestellter in der Agentur kennengelernt. Sie hatte sich damals als
Freie fir ein Projekt beworben. Als Beauftragter fiir alle Freelancer im
Haus gab ich ihr den Zuschlag fiir den Job. Seit ich selbst Freiberufler
bin, sehen wir uns haufig beim Heldentreff oder in gemeinsamen
Projekten fiir Kunden und tauschen uns regelmafig aus.

Christina sagt: ,Ich habe mich 2004 aus einer Festanstellung heraus
selbststandig gemacht - und es nicht einen Tag bereut. Da ich einen
GrofR3teil meiner Zeit mit Arbeiten verbringe, soll mich diese erfiillen
und mir keine Bauchschmerzen bereiten. Die Mehrheit fihlt sich in
einer sicheren Festanstellung besser aufgehoben. Und dann gibt es
Menschen wie uns, fiir die das gar nichts ist. Deshalb lautet mein
wichtigster Rat an alle, die sich selbststindig machen wollen:
unbedingt machen und sich nicht vom Typ ,Festanstellung” von seinen
Planen abbringen lassen.

Inhaltlich rate ich allen Selbststandigen, immer offen fiir Neues zu
sein. Im Laufe der Jahre habe ich mein Portfolio dem Markt
entsprechend regelmaBig erweitert. Es reicht vom klassischen
Lektorat, Korrektorat und Producings fir Verlage bis hin zu
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Textarbeiten und Online-Redaktion fir Agenturen. Mein Kunden-
stamm ist entsprechend grol3 geworden - und ebenso die tagliche
Abwechslung, die meine Arbeit ausmacht und die ich sehr liebe.

An Daniel haben mich das Engagement und die Zielstrebigkeit, mit
denen er seine Selbststandigkeit angegangen ist, sehr beeindruckt. Von
Anfang an war er sich seines Kénnens bewusst und hat sich nicht unter
Wert verkauft - und genau so soll es sein.”

An sich und seine Idee glauben

Auch meine Ehefrau und Journalistenkollegin
Daniela LukaBen-Held ist schon langer als ich selbststandig. Seit iber
sechs Jahren ist die Expertin fir Storytelling und
Pressearbeit am Markt. Sie beschéftigt sich als Journalistin mit den
Themen Neue Arbeitswelten und Karriere und geht als
einem weiteren Themenschwerpunkt der Frage nach, wie sich die
Digitalisierung auf unsere Gesundheit auswirkt. Danielas
Rezept fiir eine gelungene Selbststindigkeit: ,Um als
Freiberufler erfolgreich zu sein, ist es wichtig, dass du an dich und
deine Idee glaubst, dass du deine Fahigkeiten und
Kompetenzen kennst und genau weildt, dass du dich darauf
verlassen kannst. Es bringt nichts, blind in die Selbststandigkeit zu
starten, sondern es bedarf einer gewissen Vorbereitung.”

Daniela hat ihre eigenen Kunden, und manchmal realisieren wir
Projekte auch gemeinsam. ,Daniel hat mir gezeigt, dass man sich auf
voller Linie treu bleiben muss. Auch wenn es darum geht, Preise zu
kalkulieren: dass man sich auf keinen Fall unter Wert verkauft. Er ist
jemand, der ganz klar weiB3, was er will und wie er das erreicht. Dazu
gehort auch, dass er Geschaftsmann ist. Eine Fahigkeit, die nicht viele
Selbststindige in unserem Metier haben. Gerade dieses Wissen, dass
man als Selbststandiger immer auch Geschaftsmann oder Geschéfts-
frau ist, ist ein Punkt, den viele selbststindige Journalisten und
Redakteure erst lernen missen.”
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